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RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar os principais desafios contabeis, fiscais e de

governanca enfrentados pela Fundagdo Vida Plena, propondo estratégias de regularizacdo, captacdo de

recursos ¢ fortalecimento institucional, com base nos principios da contabilidade aplicada ao terceiro

setor, a fim de assegurar sua sustentabilidade financeira e ampliar seu impacto social. Quanto aos

métodos, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e exploratoria, estruturada pelo estudo de caso

de uma instituicdo ficticia, e apos aplicagdo pratica dos estudos tedricos realizados em sala de aula, foi

realizada uma visita técnica a sede da fundacdo que atende a demanda do caso localizada na cidade de

Ponta Pord/MS. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a presidente € membros da equipe

administrativa, além da analise de documentos internos, como relatorios financeiros, recibos e

comprovantes de despesas. Esse procedimento permitiu identificar a realidade contabil, fiscal e

organizacional da ONG, bem como as dificuldades enfrentadas na gestdo de recursos e no acesso a

beneficios legais. A andlise evidenciou a auséncia de planejamento contabil estruturado, centralizagdo

da gestdo e falta de controle interno formal, o que limita a credibilidade da institui¢do e dificulta sua

expansdo. Também se identificaram riscos fiscais e trabalhistas, revelando a necessidade de adogdo de

praticas de compliance. Apesar disso, foram destacadas for¢cas como o comprometimento humano e o

impacto social das a¢des desenvolvidas. Conclui-se que a presenga ativa do contador é essencial para

profissionalizar a gestdo, ampliar a captacdo de recursos e assegurar a conformidade legal. O estudo

demonstra que a contabilidade, quando aplicada de forma estratégica, transforma-se em ferramenta

fundamental para a sustentabilidade e a longevidade das organizacdes do terceiro setor.

Palabras-chave: Contabilidade, Governanga, Sustentabilidade, Terceiro Setor, Interdisciplinaridade
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ABSTRACT: This article aims to analyze the main accounting, tax, and governance challenges faced
by the Fundagdo Vida Plena, proposing strategies for regularization, resource mobilization, and
institutional strengthening, based on the principles of accounting applied to the third sector, in order to
ensure its financial sustainability and expand its social impact. Regarding methodology, the research
adopted a qualitative and exploratory approach, structured around the case study of a fictitious
institution. After the practical application of theoretical studies carried out in the classroom, a
technical visit was conducted to the foundation’s headquarters, located in the city of Ponta Pora/MS,
to address the case demand. Semi-structured interviews were conducted with the president and
members of the administrative team, along with the analysis of internal documents such as financial
reports, receipts, and expense records. This procedure allowed the identification of the NGO’s
accounting, tax, and organizational reality, as well as the difficulties faced in resource management
and access to legal benefits. The analysis revealed the absence of structured accounting planning,
centralized management, and lack of formal internal control, which limit the institution’s credibility
and hinder its expansion. Fiscal and labor risks were also identified, highlighting the need for the
adoption of compliance practices. Nevertheless, strengths such as human commitment and the social
impact of the initiatives carried out were emphasized. It is concluded that the active presence of an
accountant is essential to professionalize management, expand fundraising, and ensure legal
compliance. The study demonstrates that accounting, when strategically applied, becomes a
fundamental tool for the sustainability and longevity of third sector organizations.

Keywords:  Accounting, Governance, Sustainability, Third Sector, Interdisciplinarity
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INTRODUCAO

O papel do contador nas regides de
fronteira ganha especial relevancia diante
das complexas demandas organizacionais
que envolvem aspectos legais, fiscais e
socioambientais. Nessas areas, onde ha
intensa interacao entre  diferentes
jurisdigdes, o profissional contabil deve
atuar ndo apenas como gestor financeiro,
mas também como agente de transformacgao
social, alinhando sua pratica aos principios
de responsabilidade socioambiental. A
atuagdo do contador, assim, transcende o
controle tradicional para englobar um
compromisso com a transparéncia, a ética e
o desenvolvimento  sustentdvel  das
organizagoes.

No quinto semestre do curso de
Ciéncias Contabeis, a formagdo do
profissional ¢ pautada por conceitos-chave
que denominamos como palavras-sinteses
em cada disciplina ministrada durante o
semestre, que incluem: Controle da gestdo,
Pericia, Convergéncia, Obrigagoes,
Pesquisa e Questoes sociais. Esses pilares
orientam a capacidade do contador em
analisar, planejar e executar processos que
garantam a conformidade regulatoria e o
atendimento as necessidades sociais das
instituigdes, especialmente em contextos
desafiadores como as regides de fronteira.

Assim esse artigo abordou o papel

socioambiental do contador frente as
demandas organizacionais em regido de
fronteira, por meio da analise do estudo de
caso ficticio da instituicdo - Fundacdo Vida
Plena, uma organizacdo sem fins lucrativos
que atua no Brasil promovendo programas
de inclusdo social e educacdo para
populagdes em situacdo de vulnerabilidade.

Nesse contexto, surgem desafios
complementares enfrentados por institutos e
fundagdes: tais como: alta de
profissionalizac¢do contabil e de
governanga, na sustentabilidade financeira
precaria, na exposi¢do a riscos fiscais e
trabalhistas e na necessidade de ampliar
transparéncia e credibilidade para garantir
continuidade e crescimento sustentdvel. Ao
mesmo tempo, a fundacdo estudada busca
solucdes criativas para arrecadar recursos,
como a venda de paes uma alternativa que,
embora valida, ndo tem sido suficiente para
sustentar os projetos existentes e a expansao
pretendida.

A Fundagao Vida Plena enfrenta
dificuldades

financeiras, auséncia de

praticas  contdbeis  sistematizadas e
limitacdes na captagdo de recursos, o que
compromete  sua  sustentabilidade e
credibilidade. Diante desse contexto, surge
a questdo-problema: como a Fundagao Vida
Plena pode superar suas fragilidades

contabeis, fiscais e de governanga para
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garantir  sustentabilidade financeira e

ampliar seu impacto social?

Desta forma, este artigo tem como
objetivo analisar os principais desafios
contabeis, fiscais e de governanga
enfrentados pela Funda¢do Vida Plena,
propondo estratégias de regularizagdo,
captacdo de recursos e fortalecimento
institucional, com base nos principios da
contabilidade aplicada ao terceiro setor, a
fim de assegurar sua sustentabilidade
financeira e ampliar seu impacto social.

A relevancia deste tema estd na
importancia de aproveitar os beneficios que
o Estado disponibiliza as entidades do
terceiro setor, sobretudo em um momento
de expansdao. A isengdao de tributos
representa uma economia significativa, que
pode ser  redirecionada  para o
desenvolvimento de novos programas
sociais. Além disso, uma arrecadagdo
fortalecida, pautada em métodos
organizados e transparentes, aumenta a
confiabilidade da instituicdo junto a
doadores e parceiros. A contabilidade,
nesse  processo, assume um  papel
fundamental ao organizar, planejar e prestar

contas de maneira ética e estratégica.

2 REVISAO TEORICA

A revisdo teodrica apresentada a

seguir busca evidenciar a relevincia da

contabilidade no contexto do terceiro setor,
destacando sua fung¢do estratégica na gestdo
das Organizagdes Nao Governamentais
(ONGs). Ao abordar aspectos como a
necessidade de transparéncia, a observancia
das exigéncias legais e tributarias, a
sustentabilidade financeira e o papel central
do contador, esta se¢dao pretende demonstrar
como a pratica contabil vai além do
cumprimento burocratico, constituindo-se
em instrumento  essencial para a
credibilidade institucional, a captacao de

recursos € a consolidacdo da missao social

dessas entidades.

2.1 Governang¢a corporativa e

sustentabilidade no terceiro setor

A governanga corporativa assume
papel  estratégico para  garantir a
transparéncia € a boa gestdo dos recursos
destinados as atividades de apoio. Nesse
cenario, a sustentabilidade ndo se limita ao
aspecto financeiro, mas envolve também a
continuidade dos projetos sociais, a
qualidade do atendimento as mulheres e o
impacto positivo gerado em suas vidas e
familias. A adocdo de praticas de
governanga fortalece a confianca de
comunidade,

doadores,  parceiros e

assegurando que ©OS recursos sejam
aplicados de forma ética e eficaz (IBGC,
2015).

Além disso, a governanca permite

3
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credibilidade e legitimidade, favorecendo o
acesso a financiamentos e parcerias. A
clareza nos processos de gestdio e a
prestacdo de contas contribuem para
consolidar a imagem da instituicdo como
responsavel e comprometida. Assim, a
sustentabilidade ¢ ampliada ndo apenas pela
captacdo de recursos, mas também pela
perenidade dos projetos de acolhimento,
fortalecendo o proposito social de apoiar
mulheres em momentos de vulnerabilidade
(OLIVEIRA; SILVA, 2020).

Dessa  forma, a  governanca
corporativa, integrada a sustentabilidade,
promove o equilibrio entre eficiéncia
administrativa € compromisso humano; isso
se traduz em maior impacto social, com
servicos que vao além do acolhimento
fisico, incluindo 0 fortalecimento
emocional e a promocao da dignidade das

mulheres atendidas (TENORIO, 2016).
2.2 A contabilidade no terceiro setor

As Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs) sdo entidades sem
fins lucrativos voltadas a promog¢ao do bem
comum, atuando em areas como educacao,
saude, assisténcia social e cultura. Apesar
de ndo perseguirem lucro, as ONGs
necessitam de uma gestdo eficiente,
especialmente na 4rea contabil, para

garantir a continuidade de suas atividades e

o alcance de sua missao social. Conforme

destaca o  Projeto de  Pesquisa

Interdisciplinar, essas entidades estdo
submetidas a “regras legais e tributarias
especificas, o que demanda um

acompanhamento técnico constante,
principalmente da area contabil”.

A contabilidade no terceiro setor
tem o papel de assegurar a transparéncia
das informagdes, a correta aplicacdo dos
recursos recebidos, a regularidade fiscal e a
conformidade legal. Isso refor¢a a
importancia de um contador preparado, ndo
apenas para o cumprimento das obrigacdes
formais, mas como agente responsavel por
traduzir as  operagdes socials em
informagdes contabeis tuteis para tomada de

decisdo, auditorias e prestacao de contas.

2.2.1 Isencao tributaria e requisitos legais

A legislagdo brasileira reconhece a
importancia social das ONGs e, por isso,
prevé um conjunto de isengdes tributarias.
No entanto, essas isencdes nao sao
concedidas automaticamente. O artigo 14
do Codigo Tributario Nacional (CTN)
estabelece que apenas as entidades que
comprovarem regularidade contdbil e
atuacdo em beneficio coletivo podem
usufruir de tais beneficios (BRASIL, 1966).
A ONG deve comprovar que aplica
integralmente seus recursos nas atividades

institucionais, que nao distribui lucros ou

bonificacdes e que mantém escrituracao

4
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contabil regular.

Essas exigéncias mostram que a
isencdo tributaria estd diretamente ligada a
gestdo contabil organizada e ética. Sem o
atendimento a essas obrigagdes formais e
materiais, a ONG pode ser desenquadrada
da isencdo e, inclusive, sofrer penalidades
fiscais. Portanto, a contabilidade deixa de
ser apenas uma ferramenta técnica e assume
uma dimensdo estratégica na defesa dos
interesses da organizagdo € no cumprimento
de sua func¢ao social.

Além das isen¢des federais — como
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS —, a depender
da legislagdo municipal e estadual, a ONG
pode ter direito a isengao do IPTU, do
ICMS e do ISS. Contudo, como destaca o
texto analisado, ¢ “necessdrio que a
entidade esteja regularmente registrada e
que solicite o beneficio junto ao o6rgao
competente”, o que refor¢a novamente a

necessidade de orientagdo especializada.

2.2.2 Captacao de recursos financeiros e

prestacido de contas

Mesmo com isengOes tributarias

previstas, muitas ONGs enfrentam
dificuldades financeiras, principalmente
pela limitagdo na captagdo de recursos.
Segundo Martins de Oliveira (2021), o
planejamento contabil e tributirio permite
ndo apenas a redu¢do de custos legais, mas

também a constru¢do de uma base solida

para a captacdo de recursos e a
apresentacdo de projetos a financiadores.
Para tanto, a contabilidade deve ser
regime de

realizada com base no

competéncia, registrando  receitas e
despesas no momento da ocorréncia dos
fatos geradores, € ndo apenas com base no
fluxo de caixa. Esse procedimento ¢
essencial para que as demonstracdes
financeiras reflitam fielmente a situagdo
econdmica da entidade e permitam analises
consistentes.

Além disso, a contabilidade ajuda a
ONG a cumprir as chamadas obrigacdes
acessorias, como a entrega da DCTF, EFD-
Reinf, e a publicagdo do balango anual,
exigéncias que, se ndo cumpridas, podem
doacgdes

impedir o recebimento de

incentivadas,  parcerias  publicas e
certificados como o CEBAS (Certificagao
de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social), que permite, por exemplo, a

isencdo da cota patronal do INSS.

2.2.3 O papel estratégico do contador

O profissional da contabilidade
assume uma fungdo central na manutencao
e crescimento das organizacdes do terceiro
setor. Ele atua como guardido da
conformidade fiscal, como articulador da
sustentabilidade financeira e como ponte
entre a entidade e os oOrgdos publicos.

13

Conforme enfatiza o texto-base, ‘“uma
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contabilidade  clara, relatérios bem
elaborados e tributos em dia sdo parte

essencial da credibilidade institucional”.

Além disso, a presenca ativa do
contador contribui para o cumprimento de
principios como a ética, a transparéncia € a
responsabilidade  socioambiental.  Esse
compromisso fortalece o vinculo da ONG
com a comunidade, com os Oorgios de
controle e com seus doadores, que exigem
confianca e prestacdo de contas claras.

A contabilidade, portanto, ndo ¢
apenas um requisito burocratico, mas uma
ferramenta que permite a ONG acessar
beneficios legais, captar mais recursos e

consolidar sua atuacdo social de forma

estruturada e duradoura.

2.3 SWOT e Compliance: Identificando

Riscos e Oportunidades

A aplicagdo da matriz SWOT

possibilita mapear forgas, como o
engajamento voluntario e a credibilidade
junto a comunidade, e fraquezas, como a
dependéncia de doagdes periddicas. Ao
mesmo  tempo,  permite  visualizar
oportunidades de parcerias com instituigdes
de satde e empresas sociais, além de
ameacas externas, como instabilidades
econdmicas que podem comprometer o
fluxo de recursos. Essa andlise estratégica

ajuda a organizagdo a planejar melhor suas

acdes e a ampliar o alcance de sua missdo
(KOTLER; KELLER, 2018).

Quando associada ao compliance, a
SWOT ganha ainda mais relevancia, pois
além de analisar fatores internos e externos,
garante esteja em conformidade com
normas legais, regulatdrias e padrdes éticos.
Isso ¢ fundamental para prevenir riscos de
ma gestdo, garantir a transparéncia na
utilizagdo das doagdes e reforcar a
confianca de parceiros e apoiadores. Dessa
forma, compliance ndo ¢ apenas uma
exigéncia formal, mas um pilar para a
sustentabilidade da instituicdo (COSTA;
ALMEIDA, 2019).

Assim, a integracao entre SWOT e
compliance na Casa Vida Plena fortalece
sua governanga e amplia sua capacidade de
gerar impacto positivo. A instituicdo passa
a alinhar estratégia, ética e
responsabilidade, assegurando que as
mulheres acolhidas tenham ndo sé apoio
fisico, mas também uma rede séOlida e
confiavel que sustente seus direitos e sua
dignidade. Esse processo transforma
ameacas em oportunidades de crescimento

e inovacao social (MARQUES; SOUZA,
2021).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa, estruturada a partir da

disciplina de Projeto de Pesquisa

Interdisciplinar  (PPI) oferecida pela

6
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Faculdade Magsul na turma do 5° semestre
curso de ciéncias contabeis durante o 1°
semestre do ano letivo de 2025, adota uma
abordagem qualitativa e exploratoria, com o
objetivo de compreender a realidade
contabil, fiscal e organizacional da
Fundag¢do Vida Plena, uma ONG localizada
em regido de fronteira. A escolha dessa
abordagem se justifica pelo interesse em
aprofundar a andlise de um caso concreto,
considerando as especificidades e desafios
enfrentados pela instituicao, especialmente
no que se refere a isencdo tributdria e a
captacdo de recursos para subsidiar os
gastos de operacionalizagdo e manutengao
das atividades desenvolvidas na fundacao.

O caso estudo, incialmente ficticio,
desenvolvido pela disciplina trouxe a
seguinte situacdo problema: A Fundagao
Vida Plena ¢ uma organizacdo sem fins
lucrativos que atua no Brasil promovendo
programas de inclusdo social e educagao
para  populacdes em  situagdo  de
vulnerabilidade. Nos ultimos anos, a
reconhecimento e

fundagao  recebeu

doacdes significativas de instituigcdes
internacionais, o que abriu a possibilidade
de expandir seus projetos para paises da
América Latina. Para viabilizar essa
expansdo, a Vida Plena precisa estruturar
um planejamento contabil e fiscal robusto
que atenda as exigéncias legais e tributarias

tanto no Brasil quanto nos paises em que

pretende atuar. Além disso, a fundagao deve
garantir transparéncia e credibilidade nas
suas demonstracdes financeiras, cumprir
requisitos de auditoria e pericia, e
desenvolver um orcamento que sustente
suas operagdes internacionais. Os alunos do
curso de Ciéncias Contabeis serdo os
consultores que vao auxiliar a fundagdo a
estruturar sua contabilidade e planejar a

expansdao. Como a Fundagdo Vida Plena

pode expandir suas atividades
internacionalmente, garantindo
conformidade com normas contéabeis

internacionais?
A pesquisa foi realizada por meio da
atividade de

Faculdade

extensdo proposta pela

Magsul, conforme projeto
pedagogico do curso, a partir da visita
técnica a sede de uma ONG localizada na
cidade de Ponta Pora/MS, onde os alunos,
atuando como profissionais da area contabil
em formacdo, sob supervisio da
coordenacdo pedagogica e professores,
realizaram uma entrevista semiestruturada
com a presidente da fundacdo e outros
membros da equipe administrativa. Durante
essa visita, foram coletadas informagdes
sobre a estrutura organizacional, as fontes
de receita, os procedimentos contdbeis
adotados, as praticas de prestacdo de contas
e as dificuldades enfrentadas na captagdo de

recursos € no acesso a beneficios fiscais.

A entrevista seguiu um roteiro
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previamente elaborado com perguntas

abertas, abordando temas como:

. Conhecimento  sobre  isengdes

tributarias disponiveis para ONGs;

. Procedimentos  adotados  para

requerer tais isencdes junto aos Orgaos

publicos;

. Métodos utilizados atualmente para

arrecadacao de fundos;

. Dificuldades encontradas na gestao

contabil e financeira da institui¢ao;

. Interesse e abertura da gestao em

implementar melhorias nas  praticas

contabeis e fiscais.
Além da entrevista, foram

observados  documentos  institucionais

disponibilizados pela fundagdo, como

demonstrativos financeiros, recibos,
relatorios de atividades e comprovantes de
despesas. Esse material contribuiu para
validar as informagdes obtidas verbalmente
e possibilitou uma analise mais precisa da
situacao contabil da entidade.

Com base nos dados coletados, este
trabalho propde recomendagdes voltadas a
regularizacdo fiscal da fundagdo, a
solicitagdo de isengdes tributarias e ao
aperfeicoamento  das  estratégias  de
arrecadagdo, a luz dos principios contabeis
e legais apresentados na fundamentagdo

teodrica.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise da Fundagdo Vida Plena

revela potencialidades e fragilidades
comuns ao terceiro setor. O contador
assume papel estratégico ao garantir
credibilidade e transparéncia, indo além da
fungdo técnica. Entretanto, a centralizagdo
da gestdo e a auséncia de planejamento
comprometem a sustentabilidade. Somam-
se riscos fiscais e trabalhistas pela falta de
compliance. A parceria com universidades
surge como alternativa para suprir lacunas
técnicas. Assim, a profissionalizacao
contabil e o controle interno sdo vitais para

fortalecer a instituigao.

4.1 A Multiplicidade de funcdes do

contador no terceiro setor

No contexto da Fundacdo Vida
Plena, ¢ de modo geral nas ONGs em
regides de fronteira, o papel do contador se
expande para além das fungdes técnicas
tradicionais. Ele atua como articulador
institucional,  facilitador de acessos,
educador interno e intérprete das obrigagdes
legais, fiscais e operacionais. A auséncia
desse profissional em regime continuo cria
um vacuo de governanga que afeta ndo
apenas os processos administrativos, mas
também a capacidade da instituigdo de

conquistar credibilidade perante doadores e

certificadoras.
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No caso analisado, mesmo sem uma
contabilidade  sistematizada, a ONG
demonstra boa intengdo em prestar contas.
No entanto, o profissional contébil, ao ser
inserido na rotina da entidade, pode
estruturar relatérios conforme padrdes
internacionais (como os alinhados ao GRI —
Global Reporting Initiative), facilitando

inclusive a futura internacionalizagdo da

institui¢do (GRI, 2021).

4.2 Diagnostico da governanc¢a

institucional

Outro ponto crucial revelado pela
entrevista foi a centralizagdo excessiva das
decisdes na figura da fundadora. Essa
concentracdo ¢ comum em instituigdes que
surgem a partir de experiéncias pessoais.
Contudo, a literatura em governanga
institucional alerta para os riscos dessa
configuragao.

Observou-se que, apesar de existir
um estatuto formal e uma estrutura bdésica
de gestdo, muitas decisdes sdo tomadas
informalmente, com base na urgéncia e na
disponibilidade financeira momentanea.
Essa falta de planejamento compromete a
previsibilidade e dificulta a captacdo de

recursos com foco em médio e longo prazo.

4.3 Riscos fiscais e trabalhistas: a

importancia do compliance na fundagio

A mengdo a uma acdo judicial
movida por uma ex-funcionaria revela um
ponto sensivel: o risco trabalhista em
ONGs. Ainda que as entidades sejam
filantropicas, sua atuacao ¢ regida pelas leis
civis e trabalhistas. Empregos sem vinculo
formal, pagamentos informais e auséncia de
registros sdo passiveis de san¢do legal.

A implementacdo de um sistema de
compliance — conjunto de praticas que
garantem o cumprimento das normas —
pode evitar tais passivos. O contador ¢é
peca-chave nesse processo, atuando de
forma preventiva, organizando contratos,
orientando sobre legislagdes vigentes e
promovendo praticas éticas e legais no
ambiente institucional.

A adogdo de compliance também ¢
um requisito para entidades que desejam
firmar convénios com entes publicos e
participar de editais nacionais ou
internacionais. A auséncia desse sistema

fragiliza a fundagdo frente a possiveis

auditorias externas e a¢des judiciais.

4.4 A importancia do controle interno

nas ONGs

O controle interno em organizagdes
do terceiro setor ¢ fundamental para

garantir o uso eficiente dos recursos,
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assegurar a transparéncia e evitar fraudes.
Segundo o COSO (2017), um sistema de
controle interno eficaz envolve o
monitoramento constante de riscos, revisao
de processos, separagdo de fungdes e
auditorias periodicas.

No caso da Fundag¢dao Vida Plena,
percebe-se a auséncia de uma politica
formal de controle interno. Nao ha manuais
de  procedimentos, indicadores  de

desempenho nem relatérios analiticos

periddicos. A formalizacdo  desses
instrumentos permitiria @ ONG ampliar sua
capacidade de resposta a riscos e fortalecer
sua governanga.

A implementacdo de um controle

interno simples — como planilhas com
rastreabilidade de compras, fluxograma de
decisoes, checklists de ac¢des recorrentes ¢
um calendéario financeiro — j& seria um
passo importante rumo a sustentabilidade
institucional. Com a presenga de um
contador engajado, essas agdes podem ser

integradas ao planejamento contabil anual

da entidade.

4.5 Matriz SWOT da Fundaciao Vida

Plena

Abaixo,
SWOT da entidade, construida a partir da

apresentamos a analise

entrevista com a presidente e das

observagdes em campo:

Quadro 1: Matriz SWOT da Fundacao Vida Plena

Forcas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)

Comprometimento humano elevado

Auséncia de planejamento estratégico

Relacionamento comunitario solido

Dependéncia financeira de eventos pontuais

Atendimento personalizado e acolhedor

Centralizacdo da gestao

Iniciativas relevantes como o “Doando Amor em Forma de

Cabelo”

Oportunidades (Opportunities)

Falta de contador permanente e sistematizacao

contabil

Ameacas (Threats)

Parcerias internacionais (ONGs paraguaias)

Falta de apoio publico

Possivel captagdo por editais e plataformas digitais

Processos trabalhistas e passivos legais

Reconhecimento como entidade de referéncia regional

Desgaste emocional da lideranga principal

Ampliacao de projetos via leis de incentivo

Perda de credibilidade por auséncia de relatdrios

técnicos

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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A matriz SWOT da Fundagdo Vida
Plena evidencia uma institui¢ao fortalecida
pelo engajamento humano, pela
proximidade com a comunidade e por
iniciativas sociais relevantes, mas ainda
marcada por fragilidades estruturais, como
a auséncia de planejamento estratégico e a
centralizacdo da gestdo. As oportunidades
favoravel a

demonstram um cenario

expansdo, especialmente por meio de
parcerias internacionais, editais de captacao
e leis de incentivo, que podem ampliar a
visibilidade e a sustentabilidade da
entidade. Contudo, as ameagas revelam

riscos significativos, como a falta de apoio

Quadro 2: Plano de acao contabil e institucional

Periodo

publico, passivos trabalhistas e desgaste da
lideranca, que podem comprometer a

credibilidade institucional.

Nesse contexto, a profissionalizagdo
da gestdo e a insercdo de praticas contabeis
sistematizadas sdo essenciais para converter
pontos fortes em resultados sustentaveis e

mitigar as vulnerabilidades identificadas.

4.6 Proposta de plano de acdo contabil e

institucional

Para auxiliar a ONG na sua
evolugdo, propde-se um plano de acdo com
base nos

principios de transparéncia,

eficiéncia e sustentabilidade:

Acoes

e  Contratar contador com experiéncia no terceiro setor;

1. Curto Prazo (0—6 meses)

Implementar controle interno simples (planilhas, fluxogramas,
checklists);

Elaborar plano orgamentario anual com metas e limites;

Promover capacitacdo basica da diretoria sobre obrigagdes contabeis e
fiscais.

2. Médio Prazo (6-12 meses)

Criar site institucional com relatérios de prestacdo de contas;
Formalizar o projeto “Doando Amor em Forma de Cabelo” com
objetivos, metas e equipe;

Cadastrar a ONG em plataformas de captacdo (Benfeitoria, Abong,
Fundagao Itat etc.);

Solicitar certificagdes como o CEBAS e selos de transparéncia.

3. Longo Prazo (1-3 anos)

Firmar convénios publicos com prefeitura e Estado;
Participar de editais internacionais voltados a saude da mulher;
Criar sistema de indicadores sociais e financeiros;

Iniciar projeto de internacionalizagdo com parcerias académicas ou
governamentais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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O plano de agdo proposto para a
Fundagdo Vida Plena apresenta uma
estratégia progressiva que combina medidas
imediatas de organizagdo com metas de
médio e longo prazo voltadas a
sustentabilidade institucional. No curto
destaca-se a

prazo, prioridade  em

profissionalizar ~a  contabilidade e
implementar controles basicos, agdes que
garantem maior seguranga € transparéncia.
No médio prazo, o foco passa a visibilidade
e a credibilidade externa, com a criacao de
site, formalizacdo de projetos e busca por
certificagdes. Ja no longo prazo, a entidade
projeta expansao e consolidagdo, com
convénios publicos, editais internacionais e
indicadores de impacto, culminando em um
processo de internacionalizacdo. Essa
estrutura escalonada demonstra coeréncia,
pois equilibra necessidades urgentes com a
visao estratégica de crescimento

sustentavel.

4.7 Caminhos para o futuro: da

resisténcia a sustentabilidade

O futuro da fundacdo dependerd de
sua capacidade de migrar do modelo de
resisténcia para o de sustentabilidade. Para
1sso, serd necessario romper com padrdes
operacionais informais e adotar ferramentas
de gestdo estratégica. A formagdo de uma
diretoria capacitada, o uso de softwares de

gestdo, a elaboracdo de projetos com

indicadores de impacto e a prestagdo de
contas sistematica sdo agdes urgentes.

Além disso, a busca por parcerias
internacionais e editais estrangeiros exige
outro patamar de  profissionalismo.
Relatérios traduzidos, atas arquivadas,
portfolios institucionais e  estatisticas
atualizadas sdo diferenciais competitivos
que s6 podem ser produzidos com apoio

técnico continuo.

4.8 O papel das instituicoes de nivel

superior e da extensao académica

Durante a entrevista, ficou evidente
o acolhimento por parte da instituicdo aos
alunos do curso de Ciéncias Contébeis.
Essa conexdo revela um campo fértil para
projetos de extensdo académica e atuagao
dos nucleos de apoio contabil e fiscal
(NAF), promovidos por faculdades e pelo
proprio Conselho Federal de Contabilidade.

Os NAFs tém como objetivo apoiar
entidades do terceiro setor, pequenas
empresas ¢ pessoas fisicas em situagao de
orientacao

vulnerabilidade,  prestando

gratuita sobre obrigacdes tributdrias,
contabilidade e gestdo. A integracdo entre
universidade e ONG pode beneficiar ambas
as partes: os estudantes ganham experiéncia
real e a instituicdo recebe assessoria técnica

qualificada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, foi possivel
perceber que o papel do contador vai além
da escrita de ntimeros. Ele ¢ essencial para
que a esperanca, a fé e o compromisso
social das ONGs nao sejam apenas historias
emocionantes, mas ag¢des sustentaveis,
auditaveis e replicaveis. O contador ¢ a
ponte entre a solidariedade e o sistema.
Entre a emocao e a continuidade.

Ao profissional da contabilidade do
século XXI cabe a tarefa de traduzir
impacto social em nimeros, € nimeros em
confianca. A Fundac¢do Vida Plena — assim
como centenas de institui¢des semelhantes
— precisa urgentemente desse apoio
técnico para continuar sua missao de
transformar vidas com dignidade, ética e
organizacao.

Conforme Iudicibus e Marion
(2019), a contabilidade no terceiro setor
também tem wuma funcdo educativa:
“ensinar as entidades a se manterem vivas
pela gestdo, e ndo apenas pela vocacdo”.

A Fundacdo Vida Plena, como
tantas outras ONGs brasileiras, tem como
principal capital o comprometimento
humano de seus integrantes. O amor a
causa, a empatia com o0s pacientes € o
desejo de manter viva a memoria de um
ente querido transforma essa institui¢do
familias

num  farol para  muitas

desamparadas.

Contudo, essa for¢a simbolica nao
deve servir como escudo para justificar a
auséncia de estrutura técnica. Ao contrario,
¢ justamente o valor social da entidade que
exige uma organizagdo capaz de assegurar
sua longevidade. O papel do contador,
nesse cenario, ¢ profissionalizar sem

descaracterizar, modernizar sem

desumanizar e  regulamentar  sem

burocratizar.
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